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Landsvﬂiﬂqun Til umfjollunar

- Reynsla af uppbyggingu
atvinnufyrirtaekja a Islandi

- Samkeppnisstada islensks
atvinnulifs

« Laerdomur sidustu ara
« Horfur til framtidar

- Moguleikar raforkuidnadarins
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Landsvﬂiﬂqun arkmio med atvinnuuppbyggingu

- Ad & Islandi byggist upp atvinnulif sem
tryggir god lifskjor til lengri tima
- Virdisauki
- Ahugaverd storf
- Laun
- Fjolbreytni
- Sjalfbaerni

- Ahersla & ad skapa almenn starfsskilyrdi
og menntun

- Samspil opinbers reksturs og
einkareksturs
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Landsvirkjun Ahersla a hagvoxt

- [slendingar hafa lagt mikid upp ur
hagvexti
« Minni ahersla a adrar hagstaerdir
« Fleirir hagstaerdir skodadar i 66rum londum

- Mismundi drifkraftar hagvaxtar
« Skuldsettur hagvoxtur
+ Neysludrifinn hagvoxtur
- Utflutningsdrifinn hagvoxtur

- Hagvoxtur parf ad vera afleiding af
heilbrigdum vexti i hagkerfinu

- Ekki grunnmarkmio




Land!inﬂqu;l ing atvinnufyrirtaekja 4 Islandi

« Fram til 1980 einhaeft atvinnulif

«  Frumstzed audlindanyting

- Mikil préoun eftir 1980

- Mikil framprdun i sjavarutvegi og ymsum
tengdum greinum

- Fjolbreytt pekkingarfyrirtaeki
. Marel, Ossur, Actavis, CCP, osfrv
- bekking og reynsla hefur byggst upp

- Tveer kynslddir stjornenda med
alpjodlega reynslu
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Land!w-'Jrkjun erdomur af timabilnu 1980-2008

- Getum byggt upp fyrirteeki a
fjiolbreyttum svidum

- bekkingarfyrirtaeki
- Audlindanyting

- Starfsskilyrdi erfid
- Gjaldmidlasveiflur
- Ofursterkur gjaldmidill
- Hair vextir

- Hvad matti betur fara ‘
- Fyrirtaeki almennt of skuldsett Rl

- Of litid raunverulegt eigiofé

« Of hradur voxtur
- Of fa fyrirtaeki
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Landsvirkjun Afleidingar af hruninu 2008

« Aukin skuldsetning pjédarinnar
- Takmarkadur adgangur ad fjarmagni

- Topudum stjorn a nokkrum
lykilfyrirtaekjum

« Hofudstoodvar fluttar ar landi

- Audlindir afram i eigu pjoédarinnar
Fiskurinn
Orkan

« Natturan

- Ppekkingin afram ad mestu til stadar




Varanlegt samkeppnisforskot

Landsvirkjun

- Vidvarandi ardsemi umfram kostnad
fjarmagns skapast a prennan hatt
Adgangur ad takmorkudum audlindum
Staerdarhagkvaemni

Skapa sér varanlegt samkeppnisforskot

- Varanlegt samkeppnisforskot
Gera hlutina 6druvisi en samkeppnin

Adgangur ad vidskiptavinum sem eru
tilbunir ad borga meira fyrir sérst6duna

Erfitt a0 kdpiera sérstoduna
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Land!w-'Jrkjun lur i uppbyggingu atvinnulifsins

- Varanlegt samkeppnisforskot
- Nyting audlinda
- bekkingarfyrirtaeki

- Miklir moguleikar vid ad nyta
sérstodu audlinda sem grunn i
bekkingarfyrirtzeki

- Langtimahugsun mikilvaeg

«  FOrnum ekki langtimahagsmunum
fyrir skammtima ahrif

. Aherslur & almenn starfsskilyrdi og
fjolbreytta menntun

- Ekki & dkvednar atvinnugreinar
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Landsvirkjun pekkingarfyrirtaeki

- Mikil gréska i uppbyggingu nyrra
fyrirtaekja eftir hrun

« GO60ur grunnur til ad byggja a
Menntun

Reynsla

- Litil groska a arunum 1995-2008
Erfido samkeppni vio bankakerfio

SIok samkeppnisstada a Islandi
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Landsvirkjun pekkingarfyrirtaeki

- Skapa god almenn starfsskilyrdi
Stodugleika
Adgang a0 fjarmagni

- Studla ad utflutningsaherslum i
rekstri fyrirtaekjanna

- Mikilvaegt ad studla ad pvi ad
hofudstddvar fyrirteekja séu 4 Islandi
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Land!w-'Jrkjun Audlindanyting

. [slendingar eiga hlutfallslega mikid af
audlindum sem hafa aukid verdgildi
sitt verulega a undanfornum
aratugum
«  Fiskur
- Endurnyjanleg orka

« Natturan

« Ardur af audlindum hefur einungis
a mjog takmarkadan hatt skilad sér
beint til pjodarinnar

. Obeint i gegnum rekstur fyrirtaekja a
Islandi




Moguleikar raforkuionadarins
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Landsvirkjun Voxtur Landsvirkjunar

- Adkoma vidskiptavina - Markadsumhverfi
- 1969: Alusuisse (al) - Lagt alpjodlegt raforkuverd
- 1979: Elkem (kisiljarn) + Vida umframorka
- 1997: Alcan (4l) - staekkun - Kaupendamarkadur

- 1998/2001: Century Aluminium (al)
- 2007: Alcoa (al)
- 2009: Becromal (alpynnur)

B I0nadur ® Almenningsveitur ™ Landsnet
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Landsvirkjun Breytingar i ytra umhverfi

- Alpjédlegt umhverfi

- Einkavaeding

Samtenging raforkukerfa

Aukinn ahugi a endurnyjanlegri orku
Haekkandi raforkuverd

Seljendamarkadur

. [slenskt umhverfi
- Takmarkadar orkuaudlindir
- Aratugalangt framkvamdatimabil
- Nytingaraatlun stjérnvalda
« Endurnyjun raforkusamninga handan vid hornid

- Breytingar kalla 3@ nyja stefnu
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Breyttar aherslur i rekstri

Landsvirkjun
1965 - 2010 2010-7
- Uppbygging a raforkukerfinu - Meginahersla @ ad hamarka
. Fjoldi virkjana byggdar og langtimaardsemi orkunytingar
rafmagnslinur lagdar - Landsvirkjun verdi markads- og

rekstrardrifid fyrirtaeki

. islenskur raforkumarkadur préist i
takt vid alpjodlega markadi

- Aukin ahersla a nyskopun

Uppbyggingartimabil /_\ Ardsemistimabil

1965 - 2010 2010-?

. Fram-
Fjarmal kveemdir

« Orkufrekur idnadur byggist upp

Fjarmal

Fram- Rekstur

kveemdir
Markads- Markads- Rekstur

mal mal



Rekstur Landsvirkjunar
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Landsvirkjun amanburdur vid erlend orkufyrirtaeki

. Erlend orkufyrirtaeki almennt Nett6 skuldir/EBITDA
12
- Fjarsterk 10
- Gott adgengi ad lansfjarmagni :
“ . . . 4
- | samanburdi er Landsvirkjun 2 l . ] l
0 0
’ SkUIdsettarl Landsvirkjun Statkraft Vattenfall Fortum Dong
Slakari lanshafiseinkunn
- Medalaldur mannvirkja hja FFO/Vaxtagjold

Landsvirkjun er laegri en hja
samanburdarfyrirtaekjum

=1h

Landsvirkjun Statkraft Vattenfall Fortum Dong
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Landsvirkjun Rekstur Landsvirkjunar

- Tekjur og EBITDA hafa vaxid um 10% a Tekjur og EBITDA
ari sidustu 10 ar 500 |
|
Tekjur ad miklu leyti tengdar alverdi 400 | g E:é:rA

- Fjarfest fyrir $2,8 milljarda sidustu 10 ar =

Handbaert fé fra rekstri

Sm

200 -
100 -

Lansfé
o -
. . . d P PP PSS
- Rekstur Landsvirkjunar einkennist af: SR A S
Miklum stofnfjarfestingum
Tekjur sem hlutfall af eignum lagar (7-8%)
Rekstrarkostnadur hlutfallslega lagur Fjarfestingar
(EBITDA 80%)
700 -
o ) 600 -
« Afkoma Landsvirkjunar raedst einkum 500 -
af: g 400 -
Tekjum e E
200 -
Stofnkostnadi 100 -
Vaxtastigi 0 -
> & @ $ & & & ©
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Landsvirkjun

Handbeaert fé fra rekstri

- Handbeert fé fré rekstri SR LD &) LI ST U

250 -

Tekjur Rekstrarkostnadur Vextir 200 | = Arcereioslur

B Nidurgreidsla skulda

150 1 m Fjarfesting

< : . £
- Akvardar getu fyrirtzekja til ad P 100 -
Fjarfesta 52
Greida skuldir "90"' ’196" '196” ,\90“ "90“’ ,‘9& ’196\ ,\90“’ ,\9& 0@*
v
Borga aro
- Handbezert fé fra rekstri Uppsafnad 2001-2010*

4%

$ 197 m arid 2009 (60% tekna)
$ 1.226 m sidustu 10 ar

M Fjarfesting M Nidurgreidsla skulda = Ardgreidslur



Landsvirkjun
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Landsvirkjun hefur fjarfest fyrir
S 2,8 milljarda sidustu 10 ar

Handbaert fé fra rekstri
S 1,2 milljardar

Lansfé

Greidur adgangur ad
lansfjarmagni og gott
lanshaefismat

Handbaert fé fra rekstri st6o
undir 36% heildarfjarfestinga
a pessu timabili

Sm

Fjarmognun framkvaemda

700 -

500

300 -

100 -

-100 -

-300 -

Fjarmognun framkveemda

W Lantokur nettd

| Eigid framlag

Uppsafnad 2001-2010*

M Eigid framlag M Lantokur
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Landsvirkjun Fjarhagsleg stada Landsvikjunar

 Skuldsett félag a alpjodlegan maelikvarda
eftir miklar framkveemdir

-  Mikilvaegt ad baeta lanshaefismat

« Markmid ad vera i ,stand-alone”
fjarfestingarflokki

- Markmid ad na sambaerilegum
fjarhagslegum styrk og norreen
orkufyrirtaeki

. Arangur & arinu 2010
- Sterkt sj6dstreymi a fyrri hluta 2010
«  Endursamid vid Alcan i Straumsvik
- Alpjodlegt skuldabréfautbod
- Haekkun a lanshafiseinkunn S&P



Aukin ardsemi



Landsvirkjun Markmid kynnt a arsfundi 2010

- Fra arsfundi Landsvirkjunar 2010:
- ,..studla ad aukinni satt um starfsemi
fyrirtaekisins”

. ,Raforkuverd til stéridju a islandi proist i
takt vid raforkuverd til storidju a
alpjodamarkadi”

- ,Nuverandi vidskiptavinir munu afram
eiga kost a hagkveemum samningum”

. Arid 2020: ,,10-20 nyir vidskiptavinir fra
iongreinum sem greida um 50% haerra
verd en alionadurinn”

. Arid 2020: ,,Allt ad 10% raforku seld sem
yurvals” orka i Evropu”
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Landsvirkjun Proun raforkuverds i Evropu

- Raforkuverdsspa fyrir N-Evrépu Raforkuverd
fram til 2030 e V]idspd = = Vikmork
160 -
- Tvofoldun 4 verdi a fostu verdlagi PPle
- Mikil 6vissa e ="
120 ~ ”—’
7 . . /7 7 i ,
« Helstu dvissupaettir a proun ’
raforkuverds o
Frambod/eftirspurn g 80 -
Verd a kolum < 60 -
Verd a gasi iy
Skattlagning vegna CO,
20 -
Vidbrogd markadarins vio
haekkandi verdi o+
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Landsvirkjun

Moguleg bréun raforkuverds a islandi

. Almennur markadur Raforkuverd a Islandi

i ial ; e==Evropa ===Almenningsveitur ===|dnadur
- Fylgi verdlagi a Islandi P g
160 -

« |0nadur v

Raforkuverd til alvera fylgi
heimsprdéun a verdi til dlvera

120 -

Ny idnfyrirtaeki sem geta greitt Y

60% af raforkuverdi i Evrépu 80 -

S/MWst

Topp/green orka 110% af

4 4 60 7
raforkuverdi i Evrépu

40 -

Ekki gert rad fyrir seestreng

20 -




L

Landsvirkjun Moguleg proun solu og tekna

Raforkusala

- Raforkutekjur aukast hradar
heldur en orkuvinnsla

N Ionadur W Almenningsveitur
30 -
Haerra medalverd 25 -

« Aukning i raforkusolu fyrst og

15 -
an i l
fremst til komin vegna kaupa g . . . .

TWst

i 6 n a 6a r 2010 2015 2020 2025 2030
- Kostnadur eykst overulega Raforkutekjur
M I0nadur H® Almenningsveitur
- Salatil ionadar tvofaldast & 2.000 -

Sm

medan tekjur fimmfaldast 1,500 -
1.000 - l
500 -
=wun Bl

2010 2015 2020 2025 2030
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Landsvirkjun

Ahrif af nyrri framtidarsyn

- Mikil umframardsemi mun myndast i
raforkuframleidslu

- Haekkandi raforkuverd
«  Minnkandi skuldsetning

 Orkufyrirteeki hafa takmarkada moguleika a
frekari greidslum vid nuverandi ardsemi

- Helstu hagsmunaadilar
- Lanardrottnar
- Landeigendur
- Sveitarfélog
- Eigendur orkufyrirtaekja
- Pjodin
- Raforkukaupendur

- Naudsynlegt ad stjornvold marki skyrar
linur um skiptingu umframardsins
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Landsvirkjun Hagsmunaadilar

 Lanardrottnar og raforkukaupendur
munu tryggja sina hagsmuni

- Markmid Landsvirkjunar er ad hamarka
bad sem er til skiptanna fyrir islenska
hagsmunaadila

- Leidir islenskra hagsmunaadila til ad gera
tilkall til umframhagnadar

Landeigendur

v Audlindagjald
Sveitarfélog

v Skattar

Eigendur orkufyrirtaekja
v Ardgreidslur
bjédin

v Skattar
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Landsvirkjun ny framtidarsyn draga ur hagvexti?

- Nei og pvert 3 moti

- Takmarkanir i uppbyggingu
- Takmarkadar orkuaudlindir

- Adgangur ad erlendu fjarmagni

. Eftirspurn eftir raforku & Islandi
«  Spurn eftir raforku i dag meiri en frambod
- Eftirspurn eykst samhlida 6flugu markadsstarfi

« Lok heimskreppu eykur enn a eftirspurn

- Haekkandi raforkuverd og aukin ardsemi
audveldar fjarmognun og gerir hagkvaemt
ad radast i dyrari virkjunarkosti



Landsvﬂiﬂqun Samantekt

- Audlindir og pekking topudust ekki
med efnhagshruninu

- Miklir moguleikar a ad auka ardsemi i
audlindanytingu
- Hugarfarsbreyting naudsynleg

- Miklir moguleikar eru i uppbyggingu
ahugaverdra pekkingarfyrirtaekja
«  Sum munu byggja a audlindanytingu

. Mikilvaegt ad atvinnulif & slandi sé
byggt a traustum grunni
- Langtimahugsun
« Traust fjarmoégnun
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Landsvirkjun




